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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
 
 
ά!Ǌǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ  ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ŀƴŘ ƭƻǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΣέ ¢ǊŀǇǇƛǎǘ Ƴƻƴƪ ¢ƘƻƳŀǎ 
aŜǊǘƻƴ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ L ŎŀƴΩǘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ƛŦ L 
ŀƳ ƭƻǎǘ ƻǊ ŦƻǳƴŘΣ ōǳǘ L   
ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ        
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊǘ όƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘǊȅƛƴƎΦύ ¢ƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ǇŀƛƴǝƴƎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ L 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ 
ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ  
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǊǝǎǘǎΦ .ƻŀǊŘ     
ƳŜƳōŜǊ 5ƻƴŀƭŘ [ŜƻƴƎ ōŜƎŀƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƻƴŎŜ 
ŀ ȅŜŀǊ Ǉŀƛƴǘ ƻǳǘǎ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ tƭŜƛƴ 
!ƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ YǳŜǊƴŜǊ CŀǊƳΦ 
¢ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴǝŎŜ .ǊǳŎŜ tƻǳƭǘŜǊŜǊ 
ƛƴǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ tƭŜƛƴ !ƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ    
ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀǘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾŜƴǳŜǎΦ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎǇŜŎƛŬŎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ 
ŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƻǳǊ ǎƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ Ϸнлл ǘƻ Ϸрлл ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ         
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜΦ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǿ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ L ǎŀǿ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ŜƴǾȅ ǘƘŜ Ƨƻō ƻǳǊ  ƧǳǊƻǊΣ .ƛǊƎƛǘ 
hΩ/ƻƴƴƻǊΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΦ            
 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ нлмс !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ²Ŝǎǘ /ƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ōǊǳǎƘŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎΗ  
 
[ŜǘΩǎ ŀƭƭ ǎǘŀȅ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘΦ 
 
/ƘŜǊȅƭ {ŎƘƭŜƴƪŜǊ 

 

 

нлмс hƴƭƛƴŜ aŜƳōŜǊǎ {Ƙƻǿ 
W¦whw hC {9[9/¢Lhb !b5 
!²!w5{ 
 

.ƛǊƎƛǘ hΩ/ƻƴƴƻǊ 
ǿǿǿΦōƛǊƎƛǘƻŎƻƴƴƻǊΦŎƻƳ 
 
.ƛǊƎƛǘ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ [²{Σ /²!Σ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ       
ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ      
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ    
/ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ 
ŀƴŘ  ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ƛƴ aƻǝƻƴΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ bƻǊǘƘƭƛƎƘǘ        
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻōƧŜŎǘǎ ōȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ 
ƴƻǘ ƴƻǝŎŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜΦ  
 
hΩ/ƻƴƴƻǊΩǎ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ  
ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƭŘΣ ǊƛŎƘΣ 
ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎΦ 
 
нлмс hb[Lb9 a9a.9w{ {Ih² /![9b5!w 
 
hǇŜƴ ŦƻǊ 9ƴǘǊȅ Χ ΦΦΦCŜōǊǳŀǊȅ м ǘƘǊƻǳƎƘ CŜōǊǳŀǊȅ нф 
bƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ Χ aŀǊŎƘ ом 
{Ƙƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ t²/{ ²ŜōǎƛǘŜ ΧΧΦΦΦ!ǇǊƛƭ м 

http://pwcsociety.org/EmailTracker/LinkTracker.ashx?linkAndRecipientCode=hRZ801vdOlahGjoxIfMJTv%2bo397PRR%2b8ssupqvi5M83u03RpxF3wsOSBP8uYJJD3sWnymaJpVaEi5ZDAagZb9tsYBmUYSktNYQGXNsgI6%2b4%3d


 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ YǳŜǊƴŜǊ CŀǊƳΤ Ǌǳƴ ōȅ 

ǘƘŜ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ wƛǾŜǊ aǳǎŜǳƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ƘŀŘŘǎ CƻǊŘΣ t!Φ  LŦ ƘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ YŀǊƭ YǳŜǊƴŜǊ LLL ǿƛƭƭ 

ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ !ƴŘǊŜǿ ²ȅŜǘƘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

 5ŀǘŜΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ муǘƘΣ нлмс    
¢ƛƳŜΥ  фΥол ǘƻ пΥол ǇƳΦ 

wŀƛƴ ŘŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мΣ нлмс 
 [ƻƎƛǎǝŎǎΥ  
 
¢ƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ wƛǾŜǊ aǳǎŜǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ wƻǳǘŜ м ƛƴ /ƘŀŘŘǎ CƻǊŘΣ t! ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ 
wƛǾŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀǎ 
ŦŜǿ ŎŀǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎǘǊƻƻƳ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ   
 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 
 
 wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ  
 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ Ϸмл ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ tŀȅtŀƭ ƻƴ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ 

²Ŝō ǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇǿŎǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ Φ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ  ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

2 

ммсǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ  
9ȄƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪǎ ƻƴ tŀǇŜǊ 

 

W¦whw hC {9[9/¢Lhb  
aŀǊȅ ²ƘȅǘŜ 
  
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ŀǊǝǎǘ aŀǊȅ ²ƘȅǘŜ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ǿƘƻǎŜ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƘŀǾŜ 
ŜŀǊƴŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ IŜǊ         
ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ²ƘȅǘŜΩǎ 
ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǾŜƴǳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ        
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ       
¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ 
 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƻǊƪƛƴƎ {ƻǳǘƘΣ 5ƻǿƴ .ƻƘƛŎƪŜǘ wƻŀŘΣ !ƴ !ǊǝǎǘΩǎ ²ŀȅ ƻŦ          
{ŜŜƛƴƎ ŀƴŘ tŀƛƴǝƴƎ tƻǊǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊΣ ²ƘȅǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ                    
ƴǳƳŜǊƻǳǎ  ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǊǝǎǘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ !Ǌǘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ !Ǌǝǎǘ ŀƴŘ   
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǊǘǊŀƛǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀΩǎ нлмс DƻƭŘ aŜŘŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ hΩbŜƛƭƭ ±ŜǊƴŜǊ !ǿŀǊŘΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǿŀǊŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ aŀǊȅ ²ƘȅǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳŀǊȅǿƘȅǘŜΦŎƻƳΦ 
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ммсǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ  
9ȄƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪǎ ƻƴ tŀǇŜǊ 

W¦5D9 hC !²!w5{  
{ǘŜǿŀǊǘ ²ƘƛǘŜ  

 

{ǘŜǿŀǊǘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǘǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ 
ŀ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ¢ƘŜ  
bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ LƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎ !{!L όнлмнύΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  ƻŦ ǘƘŜ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ tƭŜƛƴ !ƛǊ tŀƛƴǘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όa!t!t!ύΦ   {ǘŜǿŀǊǘ ƛǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǘ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΣ 
LƴŎΦΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ           
aŀǊȅƭŀƴŘΦ ! ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ .ŜǊƪŜƭŜȅ ƛƴ 

мфуоΣǿƛǘƘ ŀ  ƳŀƧƻǊ ƛƴ CƛƴŜ !Ǌǘ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ !Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅΦ 
  
IŜ Ƙŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƳǳǊŀƭǎ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ   
aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅΦ !ǿŀǊŘǎ ƻŦ ƴƻǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ƛƴ ²ŀȅƴŜ tƭŜƛƴ !ƛǊ CŜǎǝǾŀƭ 
нлмоΣ нлмпΣ нлмрΤ  нƴŘ ǇƭŀŎŜ tƭŜƛƴ !ƛǊ wƛŎƘƳƻƴŘ нлмоΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǇŀƛƴǘŜǊ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘ tǊƛȊŜ ƛƴ tƭŜƛƴ !ƛǊ 9ŀǎǘƻƴ нллфΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƭŜƛƴ !ƛǊ {ŀƭƻƴ      
нлмо-нлмп !ƴƴǳŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ нлмп aŜƳōŜǊǎ /ƘƻƛŎŜΣ !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ .Ŝǎǘ 
hōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ !{!LΦ 
 
 tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ tƭŜƛƴ !ƛǊ aŀƎŀȊƛƴŜΣ Wǳƭȅ нлмп ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǎǘƻǊȅ Φ 
 
! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ {ǘŜǿŀǊǘ ²ƘƛǘŜΩǎ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

ǿǿǿΦǎǘŜǿŀǊǘǿƘƛǘŜǎǘǳŘƛƻǎΦŎƻƳ   

 

{ǘŜǿŀǊǘ ²ƘƛǘŜ  59ah 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ  ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ƻǳǊ WǳŘƎŜ ƻŦ !ǿŀǊŘǎ {ǘŜǿŀǊǘ 
²ƘƛǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ tƭŜƛƴ !ƛǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻǳǘŘƻƻǊǎ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нп ŀǘ ǘƘŜ YǳŜǊƴŜǊ CŀǊƳ ƛƴ /ƘŀŘŘǎ 
CƻǊŘΣ t! ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜΦ   
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нр ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ŎŀǊ Ǉƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀǊƻǳƴŘ мΥлл ǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ мΥмр ǇƳ 
ǘƻǳǊΦ {ǘŜǿŀǊǘ ²ƘƛǘŜ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ tƭŜƛƴ !ƛǊ ŘŜƳƻ ŀǘ нΥлл 
ǇƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ tƭŜƛƴ !ƛǊ ǇŀƛƴǘŜǊ ǿƻǊƪ Ƙƛǎ ƳŀƎƛŎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊΦ  

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷмлΦлл ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ t²/{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇǿŎǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǌŀƛƴ 
ŘŀǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƛŦ  
ƴŜŜŘŜŘΦ 



 

  4 

 

  
/ŀǊƻƭ !ǎƘǘƻƴ-IŜǊƎŜƴƘŀƴ 
IŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ      
.ƻǘŀƴƛŎŀƭ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǘΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƧǳǊƛŜŘ ǎƘƻǿ άhǳǊ bŀǝƻƴŀƭ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǎΥ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎέ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 
aŀǊŎƘ п-моΦ  !ƴŘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ DƻƭŘ [ƛƎƘǘ DŀƭƭŜǊȅ WǳǊƛŜŘ   
9ȄƘƛōƛǘΣ  bŜǿ IƻǇŜΣ t! aŀǊŎƘ р - !ǇǊƛƭ н ŀƴŘ ǘƘŜ муǘƘ  
!ƴƴǳŀƭ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Cƛƭƻƭƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧǳǊƛŜŘ 
{ƘƻǿΣ ²ƻƻŘǎƛŘŜ /! Ǌǳƴǎ !ǇǊƛƭ т ς WǳƴŜ мн 
 
!ƴƴŀ .ŜƭƭŜƴƎŜǊ 
{ƘŜ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ !²{Φ {ƘŜ ǿƛƭƭ  
ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  нƴŘ ǇƭŀŎŜ ±ƛƴƴƛŜ wŜŀƳ !ǿŀǊŘ ōȅ 
/ƻƪƛŜ wƻōŜǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŜƴ ²ƻƳŀƴΩǎ .ƛŀƴƴǳŀƭ ƛƴ  
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ   
 
aƛŎƘŀŜƭ .ƛƎƴŜƭƭ 
IŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ  ŀ {ƻƭƻ {Ƙƻǿ ŀǘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ hŘŜǎǎŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
ό.ŀƴƪ κ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ύ ƛƴ hŘŜǎǎŀΣ 59Φ  hǇŜƴǎ aŀǊŎƘ пΣ нлмс ŦǊƻƳ 
с-у ǇΦƳΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŎǘǳǊŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ о ŀƴŘ aŀȅ мм ŀǘ сΥол 
ǇΦƳΦ  ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ aŀǊŎƘΣ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΦ   
 
[ƛǎŀ .ǳŘŘ 
IŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎ άCŜŜŘƛƴƎ CǊŜƴȊȅέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
нлмс !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ {ƻŎƛŜǘȅϥǎ !ƴƴǳŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ   
9ȄƘƛōƛǝƻƴ  ƘŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ά9ǾŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ LLέ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ aŜǊƛǘ 
!ǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭƳŀƎǳƴŘƛ /ƭǳōϥǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ b¸/Φ 
 
/ƘŜǊȅƭ /ƻƴƛƎƭƛƻ 
{ƘŜ ƘŀŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ офǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ !Ǌǘ {ƻŎƛŜǘȅ- Iƻǳǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 
{ƻŎƛŜǘȅ псǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΦ 
 
5ƻǊƛǎ 5ŀǾƛǎ-DƭŀŎƪƛƴ 
IŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎ Ϧ¢ƘŜ .ƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿϦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ !ƴƴŀ Iȅŀǧ 
IǳƴǝƴƎǘƻƴ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŀǘƘŀǊƛƴŜ [ƻǊƛƭƭŀǊŘ ²ƻƭŦŜ !Ǌǘ /ƭǳōϥǎ ммфǘƘ !ƴƴǳŀƭ hǇŜƴ              
9ȄƘƛōƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !Ǌǘǎ /ƭǳōΣ Lƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸Φ 
 
±ƛŎƪƛŜ 5ƻǊǎŀƳ  
{ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ [ƛƎƘǘ .ƻƻƪǎϥ 
{ǘǊƻƪŜǎ ƻŦ DŜƴƛǳǎ уΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ¢ŜȄǘǳǊŜ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ wŀŎƘŜƭ wǳōƛƴ 
²ƻƭŦΦ  
 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ DǊŀȅ 
{ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ     
!ƴƴǳŀƭ WǳǊƛŜŘ 9ȄƘƛōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ [ƻǊƛƭƭŀǊŘ ²ƻƭŦŜ !Ǌǘ /ƭǳōϥǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !Ǌǘǎ /ƭǳō ƛƴ b¸/Φ 
 
wƻōōƛŜ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ 
{ƘŜ όt²/{ύ ǇŀƛƴǝƴƎ ϦwŜƅŜŎǝƻƴǎϦ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ тǘƘ    
!ƴƴǳŀƭ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ Ϧ²ƻǊƭŘ ƻŦ  
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊΣϦ ƛƴ CŀƭƭōǊƻƻƪΣ /!Σ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ нлΦ        
WǳǊƻǊΥ WƻƘƴ {ŀƭƳƛƴŜƴΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎΣ ϦCƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŜŘέ ŀƴŘ ϦtŀǝŜƴŎŜϦ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ƻǾŜƭŀƴŘ aǳǎŜǳƳκ       
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ !Ǌǝǎǘǎ ό{!! Ϧ!ƴƛƳŀƭƛŀϦύ WǳǊƛŜŘ 9ȄƘƛōƛǘΦ 

 
¢ŜǊǊȅ CǊŜŜƳŀǊƪ  
IŜǊ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎΣ Ϧ/ƻƻƭ YŀǘΣϦ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
CŀƭƭōǊƻƻƪ тǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǘŜǊƳŜŘƛŀ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ CŀƭƭōǊƻƻƪ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ нлΦ  

WƛƴƴƛŜ aŀȅ 
Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмр ǎƘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ 5ŀƎƳŀǊ IΦ ¢ǊƛōōƭŜ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ 
ƎƛǾŜƴ ŀǘ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ псǘƘ  !ƴƴǳŀƭ WǳǊƛŜŘ 
{Ƙƻǿ ƛƴ tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ bW Σ ¢ƘŜ DǳŜǊǊƛƭƭŀ tŀƛƴǘŜǊ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
9ŀǎǘ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ {ƻŎƛŜǘȅϥǎ офǘƘ !ƴƴǳŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ²Φ 9ƳŜǊǘƻƴ IŜƛǘƭŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 
²ŀǘŜǊ /ƻƭƻǊ {ƻŎƛŜǘȅϥǎ ммрǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ  ƻŦ ²ƻǊƪǎ ƻƴ 
tŀǇŜǊΦ IŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎ Ϧ¢ƻ 5ŀƴŎŜ ²ƛǘƘ aȅ CŀǘƘŜǊ !ƎŀƛƴϦ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ    ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ фрǘƘ !ƴƴǳŀƭ WǳǊƛŜŘ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ b²{ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿ 
ƛƴ нлмсΦ WƛƴƴƛŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀ Cƛƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ¢ƘŜ !ǊǝǎǘΩǎ aŀƎŀȊƛƴŜ онƴŘ 
!ƴƴǳŀƭ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ōǎǘǊŀŎǘκ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ /ŀǘŜƎƻǊȅ- 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ƛǎǎǳŜΦ 
  
{ƘŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΤ WƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴǘƻ  
!ōǎǘǊŀŎǘǎ ±ƻƭǳƳŜ LL όǇǳōƭƛǎƘŜŘύ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǝǎǘǎ ±ƻƭǳƳŜ ·LLL ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмсΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǊǝǎǘ ŀǘ ǘƘŜ оуǘƘ IƛƭƭǘƻǇ /ƻǳƴǘǊȅ 
5ŀȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ !ƴƴǳŀƭ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ {ŀƭŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмр ƛƴ 
{ǇŀǊǘŀΣ bWΦ  
 
.ǊǳŎŜ tƻǳƭǘŜǊŜǊ  
IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜŀǇ WƻŜϥǎ     
ŎŀǘŀƭƻƎΦ  
 
{ƛǾ {ǇǳǊƎŜƻƴ 
IŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ϦhY 5ǳƻƳƻϦ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ  
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ мпфǘƘ !ƴƴǳŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ     
ŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜǊ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘƘŜ IŀǊŘƛŜ YǊŀƳŀǘƪȅ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘΦ  
 
wƻƭŀƴŘ 9Φ {ǘŜǾŜƴǎ LLL 
IŜ ǿŀǎ ƧǳǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлмс ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ 9ȄƘƛōƛǘ мнǘƘ ƛƴ ǘƘŜ  
!ŘƛǊƻƴŘŀŎƪǎ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ нлмрΦ  
Iƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƘŜ нƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ  нлмр !ŘƛǊƻƴŘŀŎƪǎ  
bŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎΦ  Iƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀǎ 
ƧǳǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлмс CŀƭƭōǊƻƻƪ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊΣ тǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ 
²ŀǘŜǊƳŜŘƛŀ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΦ  IŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ оǊŘ ƧǳǊƛŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ¢²{! {ƛƎƴŀǘǳǊŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 
/ŀǊƳŜƭƭŀ ¢ǳƭƛǎȊŜǿǎƪƛ 
IŜǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƧǳǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [²{Σ .²{ ŀƴŘ ǘƘŜ трǘƘ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b²²{ ƛƴ нлмрΦ !ƭǎƻ ƛƴ нлмр ƘŜǊ 
ǇŀƛƴǝƴƎ Ϧ{ǳƳƳŜǊ IŀǊǾŜǎǘϦ ǿŀǎ ƧǳǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ t²{  
ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ aŜǊƛǘΦ IŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ϦwƛǇǇƭŜǎϦ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƧǳǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !²{ нлмс ŜȄƘƛōƛǘΦ  
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t²/{ Ƙŀǎ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκtƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ²ŀǘŜǊ/ƻƭƻǊ{ƻŎƛŜǘȅκ 
 
hǳǊ ƳŀǎǘŜǊ ŀŘƳƛƴ ŀƴŘ  CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛǎ !ƴƴƛŜ {ǘǊŀŎƪΦ   
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎΤ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪǎ ƻƴ 
ǇŀǇŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎΦ  !ƴƴƛŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 

 
t²/{ ƴŜŜŘǎ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ  

ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ   

 
CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

  
                bŜǿǎƭŜǧŜǊ wŜǇƻǊǘŜǊ -- Dƻ ǘƻ t²/{ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   
/ƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ -- ! ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƘƛǎκƘŜǊ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 {Ƙƻǿ /ƻ-/ƘŀƛǊ -- 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ōȅ-ƭŀǿǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ǘƻ ōŜ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΚ  ²ƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ ²ƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ р ƻǊ с ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

hŘŘǎ ϧ 9ƴŘǎ ς ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ άŘŀȅέ ƭŀōƻǊΦ  {ƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƛƎƴ ƛƴ όƻǊ ƻǳǘύ ǇŀƛƴǝƴƎǎ 
ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǿΣ ƘŜƭǇ ƘŀƴƎ ŀ ǎƘƻǿΣ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ŜǘŎΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘȅ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻΦ 

 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǿŀǊŘǎΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ   

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǝƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

DƻƭŘŜƴ !Ǌǝǎǘ /ƻƭƻǊǎ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ŎŀƭƭŜŘ vƻǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ                                    

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅ 
ǘƘŀǘ ǿŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊȅ ŀƴŘ  ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ  

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊΦ  DƻƭŘŜƴ !Ǌǝǎǘ /ƻƭƻǊǎ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƭƻǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ  ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǳƴƛǉǳŜ ōƛƴŘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ !ǉǳŀȊƻƭϯΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƴŘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǊǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мффлΩǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƭǎƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ƛŘŜŀƭ ŀǎ ŀ ōƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƴŘŜǊ ƛǎ ǿŀǘŜǊ-ǎƻƭǳōƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 
ƭƛƎƘǘ ǘŜǎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ  ǎŀŦŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ōƻƴǳǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƛƴŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘƘŀǘ !ǉǳŀȊƻƭϯ ŎƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇƛƎƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōƛƴŘŜǊΣ ƎǳƳ !ǊŀōƛŎΦ   
 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀǊǝǎǘǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀƛƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ  ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκtƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ²ŀǘŜǊ/ƻƭƻǊ{ƻŎƛŜǘȅκΚǊŎҐǇ  

- 5ŜŜƴŀ .ŀƭƭ 
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